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Wyzwania wobec samorzaddow zwigzane
z rozwojem szkolnictwa zawodowego na
przykladzie miasta i powiatu Gorzéw Wielkopolski

dr hab. Jan Fazlagi¢, ekspert NIST, prof. nadzw. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Wprowadzenie

W Polsce miasta $redniej wielkosci tzn. posiadajace okoto
100 tys. mieszkarncéw sg obecnie narazone na zjawisko od-
ptywu ludnosci. W czasach PRL lokalizowano w takich mia-
stach wiele zaktadéw przemystowych, ktére po 1989 roku
bardzo czesto z przyczyn ekonomicznych i politycznych
byty likwidowane lub tez w najlepszym przypadku drastycz-
nie ograniczaty skale zatrudnienia. Globalizacja $wiatowego
rynku pracy i globalne przeptywy kapitatu odcisnety swoje
pietno na lokalnych rynkach pracy w srednich miastach. Oile
regiony metropolitarne takie jak Krakéw, Wroctaw czy Tréj-
miasto staty sie beneficjentami globalizacji o tyle wiele by-
tych miast wojewddzkich takich, jak Stupsk, Koszalin, Kalisz,
Radom i inne stato sie ofiarami tego trendu. Jednym ze spo-
sobéw na poprawe sytuacji jest odbudowa bazy przemysto-
wej w Polsce w oparciu o dobrze wyksztatcong mtoda kadre
techniczna. Dobrze wykwalifikowani i zmotywowani pra-
cownicy w dobrze zarzadzanym zaktadzie przemystowym
w Polsce moga nadal skutecznie konkurowa¢ na globalnym
rynku towaréw i ustug nawet jezeli poziom ptac w Polsce be-
dzie wyzszy nic w krajach azjatyckich i afrykanskich, ktére sa
obecnie naturalnym konkurentem dla polskiego przemystu
(Fazlagic¢ 2018).

Wiele samorzadéw w ostatnich latach uruchomito projek-
ty stuzace wspieraniu rozwoju szkolnictwa zawodowego.
dodatkowym impulsem w 2018 r. ktéry moze spowodowac
rozwoj szkolnictwa zawodowego jest nowa ustawa o szkol-
nictwie wyzszym ktéra bedzie faworyzowac silne osrodki
akademickie. Miasta sredniej wielkosci beda miaty natomiast
szanse na rozwoj szkolnictwa zawodowego zaréwno na po-
ziomie $rednim jak i wyzszym. W opracowaniu niniejszym
przedstawiona zostanie sytuacja zwigzana z rynkiem pracy
i szkolnictwem zawodowym na przyktadzie miasta i powiatu
Gorzéw Wielkopolski. Prezentowane tutaj informacje moga
postuzy¢ jako przyktad analizy danych statystycznych na
potrzeby urzedu miasta $redniej wielkosci (a takich miast

mamy w Polsce kilkadziesigt). Przy opracowywaniu tego
rodzaju analiz samorzady powinny zaangazowac we wspot-
prace nastepujace podmioty:
1). Powiatowy Urzad Pracy (PUP)
2). Wydziat Edukacji lub jego odpowiednik w urzedzie mia-
sta,
3). Dyrektoréw szkét zawodowych na terenie samorzadu,
4). Nauczycieli przedmiotéw zawodowych zatrudnionych
w szkotach,
5). Przedstawicieli pracodawcow.

Rynek pracy przysztosci

Wedtug Raportu OECD (2016) stoimy przed nowga rewo-
lucja przemystowa, ktérej uosobieniem beda m.in. druk 3D
(produkcja przyrostowa, Internet rzeczy i wykorzystanie
robotéw). W przemysle wykorzystywane beda nowe mate-
riaty m.in. (z wykorzystaniem nanotechnologii) oraz nowe
procesy produkgji. Nowe technologie beda miaty wptyw na
produkcje i dystrybucje towaréw i ustug. Przysztos¢ gorzow-
skiego rynku pracy zalezy od zmian zachodzacych w glo-
balnej gospodarce. Im lepiej wtadze samorzadowe, system
edukacji i pracodawcy przygotuja sie na ich nadejscie tym
lepiej poradzi sobie miasto Gorzéw Wielkopolski w ciggu
10-15 lat w ramach wychodzenia polskiej gospodarki tzw.
putapki sredniego dochodu. Gorzowski rynek pracy bar-
dzo niedtugo przestanie by¢ konkurencyjny ze wzgledu na
niskie koszty pracy a wiec nalezy dostosowac szkolnictwo
zawodowe do ksztatcenia pracownikéw zdolnych do wyko-
nywania zawoddw przysztosci i wyposazy¢ absolwentéw
szk6t w umiejetnosci przysztosci. Stowem kluczem do nowo-
czesnego rynku pracy jest produktywnos¢. Tak naprawde
poziom ptac w przemysle nie jest tak istotny jak to, jakie pro-
dukty i ustugi bedzie w stanie wykona¢ pracownik. Wzrost
produktywnosci oznacza, ze dany pracownik wytwarza pro-
dukty i ustugi o rosnagcej wartosci dodanej. Nowe techno-
logie, informatyzacja proceséw produkcji, nowe materiaty
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i nowe metody zarzadzania pozwalaja na zwiekszenie pro-
duktywnosci w przemysle. Lecz aby je wykorzysta¢ nalezy
zadbac o podaz dobrze wyksztatconych pracownikéw. To
zadanie lezy po stronie systemu edukacji, na ktéry bardzo
duzy wptyw maja wtadze samorzadowe. W przeciwienstwie
do poprzednich rewolucji przemystowych' tempo wdraza-
nia innowacji bedzie znacznie szybsze. Decyzja o lokalizacji
nowoczesnej fabryki wykorzystujacej najnowoczesniejsze
technologie jest podejmowana przez inwestora w oparciu
o aktualng podaz wykwalifikowanej sity roboczej. Nie moz-
na liczy¢ na bieg wypadkéw w odwrotnej kolejnosci to zna-
czy, ze najpierw pojawia sie inwestor a pdzniej w oparciu
0 zgtaszane zapotrzebowanie ksztatceni sg spetniajacy wy-
magania inwestora pracownicy. Takze wtadze samorzadowe
powinny podnosi¢ swoje kompetencje w zakresie znajomo-
$ci trendoéw na globalnym rynku pracy tak, aby by¢ atrakcyj-
nym partnerem dla potencjalnych inwestoréw w Gorzowie
Wielkopolskim.

Do 2020 roku kompetencje pracownikéw w Europie beda
rosty. W tym samym okresie oczekuje sie spadku bezrobo-
cia - do roku 2030 poziom bezrobocia ma spas¢ do poziomu
72008 roku. Przewiduje sie dalszy wzrost udziat sektora ustug
w PKB Europy. Wzros$nie zapotrzebowanie na mniej wykwali-
fikowanych pracownikéw szczegdlnie w sektorze ustug. Pra-
cownicy ci bedg otrzymywac niskie wynagrodzenie. Bedg ist-
niaty napiecia pomiedzy podaza a popytem na prace. Ruchy
migracyjne bedg nadal istotnym czynnikiem w dopasowywa-
niu popytu na prace.?

W przysztosci nowe technologie beda miaty wiekszy wptyw
na produktywnos¢ pracownikéw niz obecnie. Dane powinny
by¢ traktowane jako nowy element infrastruktury. Bedzie ro-
sto znaczenie umiejetnosci interdyscyplinarnych.?

Zeby zilustrowa¢ przedstawione wyzej tezy warto postuzy¢
sie kilkoma przyktadami:

» Nowoczesne centra logistyczne nie zatrudniaja pracowni-
kéw magazynowych - w nieoswietlonych halach pracujg
jedynie roboty przemieszczajgce paczki. Zautomatyzowa-
ne magazyny potrafig obstugiwac do 4 razy wiecej zamoé-
wien niz magazyny obstugiwane przez ludzi.

» Druk 3D pozwala na produkowanie gotowych ztozonych
elementéw. Eliminuje to koniecznos¢ tworzenia kompo-
nentéw czastkowych wielu mechanizméw a wiec reduku-
je zapotrzebowanie na prace przy obrébce np. metalu.

« Dzieki nanotechnologii mozna wytwarza¢ materiaty z pla-
stiku, ktore przewodzg prad. Dzieki temu koszt produkgji
samochodu moze zosta¢ obnizony o 100 dolaréw.

» Powszechne wykorzystanie czujnikéw i sztucznej inteli-
gencji obniza koszty serwisowania linii produkcyjnych.

Analitycy brytyjskiego pisma The Guardian zidentyfi-
kowali pie¢ kluczowych zmian, jakie zajdg na rynku pracy

1 Np. od wynalezienia maszyny parowej do jej upowszechnienia w Europie
mineto ponad 40 lat.

2 Cedefop (2016). Future skill needs in Europe: critical labour force trends,
Luxembourg: Publications Office. Cedefop research paper; No 59, http://
dx.doi.org/ 10.2801/56396.

3 OECD, 2016, Enabling the Next Production Revolution: the Future of Man-
ufacturing and Services - Interim Report, Meeting of the OECD Council at
Ministerial Level, Paris, 1-2 June 2016.

w przysztosci.* Pierwszg z rewolucyjnych zmian na rynku
pracy bedzie stopniowe zanikanie sztywnych struktur orga-
nizacyjnych. W XXI wieku przedsiebiorstwa nie bedg potrze-
bowaty struktur organizacyjnych. Wedtug niektérych ba-
dan w ciggu ostatniego ¢wieréwiecza przedsiebiorstwa na
Swiecie ,,sptaszczyty sie” o okoto 25%. Znikneto kilka warstw
struktury organizacyjnej. W ich miejsce powstaty struktu-
ry sieciowe. Z tego tez powodu zmienia sie ksztatt sciezek
kariery. Sciezka kariery przesztoéci bedzie miata ksztatt zyg-
zakowaty. Sciezka kariery przysztoici bedzie dawata wiele
nowych doswiadczen i wymagata od pracownika nowych
rél, wchodzenia w nowe sieci powigzan. Swiat staje sie co-
raz mniej przewidywalny co oznacza, ze pracownicy beda
zdobywac umiejetnosci przydatne u réznych pracodawcéw.
Jedng z konsekwencji tych zmian bedzie potrzeba zacies-
niania wspotpracy pomiedzy pracodawcami. Pracodawcy
w przysziosci bedg wymieniali sie zespotami pracownikéw
do rozwigzywania wspolnych problemoéw.

Drugim waznym czynnikiem, ktéry bedzie miat wptyw
na zmiany na rynku pracy jest rozwdj sztucznej inteligencji.
W samych Stanach Zjednoczonych szacuje sie, ze w latach
2015-2035 45% wszystkich stanowisk pracy bedzie zagrozo-
nych przez mozliwos¢ ich automatyzacji. W tym samym okre-
sie moze znikng¢ nawet 75 min miejsc pracy na catym swiecie.
Nie mozna lekcewazy¢ tych prognoz w kontekscie rynku pra-
cy w Gorzowie Wlkp. Roboty i inteligentne systemy kompu-
terowe moga mie¢ wiekszy wptyw na nasze zycie, niz to byto
w przypadku pojawienia sie Internetu. Informatyzacja bedzie
przyspieszata dzieki postepom w uczeniu sie maszynowym
(machine learning) oraz dzieki wzrostowi liczby danych, jakie
gromadzimy wokot nas. Powstajg juz roboty ktére potrafig
wykonywac proste prace reczne np. pakowanie i przenosze-
nie towaru. Magazyny przysztosci beda pozbawione swiatet
poniewaz bedg w nich pracowac wylacznie maszyny. Kom-
putery wkroczg do medycyny pozwalajgc na diagnozowanie
raka u chorych. By¢ moze w przysztosci rola lekarza bedzie
polegata wytacznie na rozmowie z pacjentem i okazywaniu
mu empatii. Niektérzy uwazaja, ze ludzie beda w przysztosci
wytacznie do wykonywania prac wymagajacych kreatywno-
$ci (Fazlagi¢ 2015). Jednak liczba zawodéw, ktére bedg wy-
magaty kreatywnosci nie zwiekszy sie znacznie. Najbardziej
na zmianach skorzystajg te przedsiebiorstwa i kraje, ktore juz
sg bogate poniewaz bedg w stanie zainwestowa¢ w roboty-
zacje. Z tego powodu mozemy sie spodziewac powiekszania
réznic dochodowych na swiecie.

Brytyjscy eksperci od rynku pracy stworzyli liste kompe-
tencji przysztosci, ktéra pod wieloma wzgledami pokrywa
sie z najczesciej cytowanymi kompetencjami w zrédtach pol-
skich (np. umiejetnos¢ komunikacji, pracy zespotowej, samo-
organizacji oraz kompetencji cyfrowych). Wymieniono takze
kompetencje mniej oczywiste aczkolwiek bardzo istotne:

1). Zrozumienie istoty funkcjonowania biznesu.

2). Umiejetnosc¢ pracy zespotowej moze objawiac sie w wie-
lu réznych sytuacjach wsroéd ktdrych mozna wymienic
np. prace nad kilkoma projektami jednoczesnie dla kilku
zlecajacych, aktywnos¢ sportowa, uczestnictwo w sto-

4 Five ways work will change in the future, 2017, The Guardian, https://www.
theguardian.com/society/2015/nov/29/five-ways-work-will-change-fu-
ture-of-workplace-ai-cloud-retirement-remote, [10.10.2017].
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warzyszeniach, harcerstwie, zbiérkach publicznych na
cele charytatywne itd.

3). Zdolnos¢ i che¢ do uczenia i adaptowania do nowych
realiow. Pracodawcy nie moga zagwarantowac obec-
nie stabilnosci zatrudnienia ale pracownicy ktérzy beda
w stanie dostosowac sie do zmieniajacych sie ciagle
modeli biznesowych nawet u tego samego pracodawcy
maja najwiekszg szanse na utrzymanie zatrudnienia.

W raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego czytamy, ze
do 2020 roku zniknie 5 mIn miejsc pracy z powodu wprowa-
dzenia do proceséw produkcyjnych sztucznej inteligencji, ro-
botéw, nanotechnologii itp. z drugiej strony dokfadnie z tego
samego powodu powstanie 2,1 mln nowych miejsc pracy.
Profesor David Deming z Uniwersytetu Harvarda uwaza, ze
najwazniejsze beda umiejetnosci miekkie, takie jak dzielenie
sie i negocjowanie. Jego zdaniem w nowoczesnych miejscach
pracy pracownicy beda musieli odgrywac rézne role- bedzie
to nieco przypominato funkcjonowanie dzieci w przedszkolu
(wiele réznych rél, niska stabilnos¢ struktur spotecznych, duze
znaczenie empatii i wspoétpracy). Deming zaproponowat ty-
pologie réznych zawodéw ze wzgledu na dwie zmienne. Na
osi X oznaczyt umiejetnosci matematyczne a na osi Y umiejet-
nosci spoteczne. Ponizej przedstawiono przyktady zawodow
ze wzgledu na: intensywnos$¢ wykorzystania umiejetnosci
matematycznych oraz spotecznych. Zawody w lewej dolnej
¢wiartce nie wymagajg ani zaawansowanych umiejetnosci
spotecznych ani matematycznych. Z kolei zawody oznaczone
w goérnej prawej ¢wiartce wymagajg zarébwno umiejetnosci
spotecznych jak i matematycznych (schemat 1.).

Schemat 1. Popyt na kompetencje matematyczne i spoteczne
wg zawodow.

 Prawnicy i sedziowie » Dyrektorzy finansowi
« Policjanci « Ekonomisci
» Dentysci o Lekarze
« Kierowcy ciezaréwek » Matematycy
» Mechanicy samochodowi | « Kasjerzy bankowi
» Spawacze » Ksiegowi
« Operatorzy maszyn

Zrodto: The Future of Jobs, Employment, Skills and Workforce
Strategy for the Fourth Industrial Revolution, World Economic
Forum, styczen 2016, http://www3.weforum.org/docs/WEF_
Future_of_Jobs.pdf, [25.01.2018].

Sytuacja na gorzowskim rynku
pracy

Gorzéw Wlkp. w czasach PRL (a takze wczesniej, przed 1945
rokiem, gdy byt czescig Niemiec, zaledwie kilka kilometrow
od granicy Rzeczpospolitej) byt preznym osrodkiem przemy-
stowym. W miescie tym zlokalizowano m.in. zaktady URSUS
oraz stynny na cafg Polske Stilon-Gorzéw. Obie ikony przemy-

5 The Future of Jobs, Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth
Industrial Revolution, World Economic Forum, styczen 2016, http://www3.
weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf, [25.01.2018].

stu z czaséw PRL upadty a ich upadek mozna w duzej czesci
przypisywac niezdolnosci krajéw bytego bloku wschodniego
do stworzenia silnej marki miedzynarodowej na bazie post-
-socjalistycznego przemystu. Obecnie sytuacja na rynku pra-
cy w Gorzowie jest znacznie lepsza niz 10-15 lat temu. Dzieki
powstaniu strefy ekonomicznej w miescie powstajg nowe in-
westycje przemystowe (gtownie zagraniczne). Trzeba jednam
mie¢ na uwadze fakt, ze stopa bezrobocia na swiecie jest ge-
neralnie rzecz biorgc bardzo wysoka a to oznacza, ze istnieje
duza podaz pracy, czyli konkurencja ptacowa na globalnym
rynku. W globalnej gospodarce konkurentem Gorzowa
WIikp. nie sa juz tylko nieodlegte miasta takie, jak Berlin,
Poznan, Zielona Géra czy Szczecin ale takze np. Batosani
w Rumunii (populacja 106 tys.) czy Cam Ranh w Wietnamie
(populacja 128 tys.).

Ministerstwo Pracy RP publikowato raport, w ktorym
zawarto opis zawodow deficytowych i nadwyzkowych w sa-
kli catego kraju.® Ponizej przedstawiona jest lista zawodow
deficytowych:

Projektanci aplikacji sieciowych i multimediow

—_

).
2). Posrednicy pracy i zatrudnienia
3). Lekarze weterynarii specjalisci
4). Analitycy systemoéw komputerowych
5). Specjalisci do spraw rozwoju systeméw informatycznych
6). Pracownicy wykonujacy dorywcze prace proste
7). Pracownicy ustug osobistych gdzie indziej niesklasy-

fikowani
8). Pracownicy przygotowujacy positki typu fast food
9). Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy gdzie indziej nie-

sklasyfikowani

10). Projektancii administratorzy baz danych

11). Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw metalurgicznych

12). Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych
gdzie indziej niesklasyfikowani

13). Pracownicy $wiadczacy ustugi na ulicach

14). Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych)

15). Agencii administratorzy nieruchomosci

16). Doradcy finansowi i inwestycyjni

17). Operatorzy maszyn do produkcji wyroboéw z tworzyw

sztucznych

Technicy sieci internetowych

Technicy archiwisci i pokrewni

Operatorzy maszyn do szycia

Lekarze specjalisci (ze specjalizacja Il stopnia lub tytutem

specjalisty)

22). Magazynierzy i pokrewni
23). Kierowcy operatorzy wozkow jezdniowych
24). Kierownicy do spraw finansowych
25). Przedstawiciele handlowi
26). Specjalisci do spraw sieci komputerowych
27). Agenci sprzedazy bezposredniej
28). Kierownicy do spraw produkcji przemystowej
29). Uktadacze towaréw na pétkach

)

. Robotnicy robét stanu surowego i pokrewni gdzie in-
dziej niesklasyfikowani

6 Najnowsze dostepne dane pochodza z I. pot. 2017r. Patrz: https://www.
mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/za-
wody-deficytowe-i-nadwyzkowe/rok-2017/,[15.01.2018].
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31). Pracownicy sprzedazy i pokrewni gdzie indziej nieskla-
syfikowani
32). Inzynierowie do spraw przemystu i produkgji

Jesli spojrzymy na dane w rozbiciu regionalnym, to stwier-
dzimy, ze w wojewddztwie lubuskim (raport Ministerstwa
obejmuje jedynie poziom wojewddztw i catego kraju) mozna
wyréznic nastepujace grupy elementarne deficytowe (kursy-
wg oznaczono te zawody, ktérych deficyt jest: w wojewddz-
twie lubuskim i najwyzej trzech innych wojewoédztwach kra-
ju):

« Projektanci aplikacji sieciowych i multimediéw

« Posrednicy pracy i zatrudnienia

« Lekarze weterynarii specjalisci

 Pracownicy przygotowujacy positki typu fast food

» Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy gdzie indziej nie-
sklasyfikowani

« Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytaczeniem technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych)

» Doradcy finansowi i inwestycyjni

» Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z tworzyw
sztucznych

« Technicy sieci internetowych

« Operatorzy maszyn do szycia

« Lekarze specjalisci (ze specjalizacjq Il stopnia lub tytutem spe-
jalisty)

» Magazynierzy i pokrewni

« Kierownicy do spraw finansowych

* Przedstawiciele handlowi

 Uktadacze towaréw na pétkach

» Pracownicy sprzedazy i pokrewni gdzie indziej niesklasy-
fikowani

Jesli chodzi o grupy elementarne zré6wnowazone to dla
wojewddztwa lubuskiego sg to przedstawiciele nastepuja-
cych zawodoéw:

« Specjalisci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi
» Monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani
« Kierownicy do spraw marketingu i sprzedazy

Okazuje sie wiec, ze w wojewddztwie lubuskim nie ma grup
nadwyzkowych.

Podstawowym miernikiem jakosci rynku pracy jest poziom
bezrobocia mierzony liczba bezrobotnych. Na potrzeby niniej-
szego opracowania pozyskano dane z Powiatowego Urzedu
Pracy w Gorzowie Wlkp. Na koniec 2011 roku w powiecie grodz-
kim Gorzéw Wlkp. bez pracy pozostawato 717 oséb bez stazu
pracy. W 2016 roku ich liczba zmniejszyta sie do 209 oséb, co
oznacza spadek o 50,9% w stosunku do 2011 roku. W powie-
cie gorzowskim liczba oséb bezrobotnych bez stazu pracy na
koniec 2011 roku wynosita 500. Po pieciu latach (w 2016 roku)
uksztattowata sie na poziomie nizszym o 56,8% i wynosita 216
osob. Korzystne, spadkowe tendencje wystepowaty réowniez
w analizowanym okresie (2011-2016) w zakresie udziatu oséb
bezrobotnych bez stazu pracy w ogdlnej liczbie oséb bezrobot-
nych w obu powiatach. W powiecie grodzkim Gorzéw Wikp. na
koniec 2011 roku udziat takich oséb wynosit 13,4%, zas w 2016
roku byt na poziomie 9,4%. Z kolei w powiecie gorzowskim
udziat 0séb bezrobotnych bez stazu pracy w ogoélnej liczbie
0s6b bezrobotnych na koniec 2011 byt nieco wyzszy, gdyz wy-
nosit 16,1%. W 2016 roku uksztattowat sie na poziomie 12,3%, co
oznacza obnizenie udziatu o 3,8 punktu procentowego.

Wieksza wartos¢ informacyjng od poziomu bezrobocia za-
wiera w sobie informacja o liczbie i strukturze pracujacych
wedtug grup sekgji. Liczba pracujacych w obu analizowanych
powiatach wykazywata w latach 2011-2016 nieznaczna ten-
dencje wzrostowa. W powiecie grodzkim Gorzéw Wlkp. na-
stapit wzrost liczby pracujacych o 1617 oséb, czyli 4,1% (z 39
489 0s6b w 2011 roku do 41 106 os6b w 2016 roku). W powie-
cie gorzowskim liczba pracujacych ksztattowata sie na znacz-
nie nizszym poziomie, gdyz w 2011 roku wynosita 16 002,
a w 2016 uksztattowata sie na poziomie 17 855, co oznacza
wzrost 0 1853 osoby, czyli o 11,6%.

Analiza liczby pracujacych wedtug grup sekgcji PKD (tabela
1.) wskazuje na pewne réznice miedzy oboma analizowanymi
powiatami. W powiecie grodzkim Gorzéw Wikp. najwiekszy
odsetek pracujacych (w latach 2011-2013 oraz 2015-2016) ob-
serwowano w grupie sekcji ,pozostate ustugi” (od 36,5% do
38,5%). Na drugim miejscu pod wzgledem udziatu zatrud-
nionych znajduje sie grupa sekcji ,przemyst i budownictwo”
(udziat od 35,2% do 37,2%). Z kolei w powiecie gorzowskim
dominujaca grupa sekcji pod wzgledem udziatu pracujacych
jest ,,przemysti budownictwo” z udziatem wynoszacym w po-
szczegdlnych latach od 41,1% do 44,1%, a drugie miejsce zaj-
muje grupa sekcji okreslona ,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo” z udziatem od 26,2% do 27,7%.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz w powiecie grodzkim Gorzéow
WIkp. najwiekszy przyrost liczby oséb pracujacych pomiedzy
2011 i 2016 rokiem dotyczyt grupy sekgji ,pozostate ustugi” -
wzrost o 860 0s6b, czyli 5,9%. Na drugim miejscu znalazta sie
grupa sekcji ,handel; naprawa pojazdéw samochodowych;
transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i ga-
stronomia; informacja i komunikacja” - wzrost liczby pracuja-
cych 0 806 0s6b, czyli 10,6%. Liczba oséb pracujacych zwiek-
szyta sie ponadto w przemysle i budownictwie o 230 0s6b,
czyli 1,6%. W pozostatych dwdch grupach sekcji miat miej-
sce spadek liczby oséb pracujgcych. W grupie sekcji ,rolni-
ctwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo” liczba zatrudnionych
zmniejszyta sie o 61 0séb (5,5%), za$ w grupie sekgji ,dziatal-
nos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nierucho-
mosci” spadek liczby oséb pracujacych byt jeszcze wiekszy
i wyniost 218 (11,2%).

W powiecie gorzowskim na pierwszym miejscu znalazta sie
grupa sekgji ,przemyst i budownictwo”, ze wzrostem zatrud-
nienia o 1153 osoby (17,5%). Drugie miejsce zajmuje grupa
sekcji ,handel; naprawa pojazdéw samochodowych; trans-
port i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastrono-
mia; informacja i komunikacja”, w ktérej nastgpit wzrost liczby
pracujacych o 373 osoby (18,8%). Kolejne dwa miejsca zajmu-
ja grupy sekgji ,rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo”
ze wzrostem zatrudnienia o 242 osoby (5,5%) oraz ,pozosta-
te ustugi” - wzrost o 187 0séb (7,0%). Jedynie w grupie sek-
¢ji ,dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci” nastapit spadek liczby pracujacych o 102 oso-
by (29,9%).

O ile 5-10 lat temu wiadze samorzadowe byty zatroskane
0 0gdIny poziom bezrobocia o tyle obecnie w warunkach ko-
niunktury gospodarczej liczy sie nie tylko liczba miejsc pracy
ale takze ich jakos¢. Wysoka wartos$¢ wynagrodzen ma pozy-
tywny wptyw na lokalny sektor ustug. Dobrze wynagradzani
pracownicy korzystaja z oferty gastronomicznej, rozrywkowej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

grupy sekgji
. handel; naprawa pojazdéw X .,

rolnictwo, samochodowvch: transport dziatalno$¢ finansowa
rok lesnictwo, przemyst i qospodarka ::1a,az n:wa' i ubezpieczeniowa; pozostate

towiectwo | i budownictwo gosp L. 9azy ! obstuga rynku ustugi

. zakwaterowanie i gastronomia; . L.

i rybactwo R . L nieruchomosci

informacja i komunikacja
powiat m. Gorzéw Wielkopolski
20M 2,8% 36,0% 19,2% 4,9% 37,0%
2012 2,8% 35,1% 19,0% 4,7% 38,5%
2013 2,6% 35,2% 19,7% 4,6% 37,9%
2014 2,5% 37,2% 19,4% 4,3% 36,5%
2015 2,6% 35,8% 19,7% 4,4% 37,5%
2016 2,6% 35,2% 20,4% 4,2% 37,6%
powiat gorzowski

201 27,7% 41,1% 12,4% 2,1% 16,6%
2012 26,7% 42,0% 12,4% 1,7% 17,1%
2013 271% 42,1% 13,0% 1,8% 16,0%
2014 26,3% 43,7% 12,8% 1,4% 15,8%
2015 26,7% 44,1% 12,2% 1,3% 15,7%
2016 26,2% 43,3% 13,2% 1,3% 16,0%

Tabela 1. Struktura pracujacych wedtug grup sekcji PKD w powiecie grodzkim Gorzéw Wlkp. oraz w powiecie gorzowskim

w latach 2011-2016

Poswiat gorzrewks

=—Powial m.Gorzis
Wielhopolski

Wykres 1. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w re-
lacji do $redniej krajowej (Polska=100) w powiecie grodzkim
Gorzéw WIkp. oraz w powiecie gorzowskim w latach 2011-
2016

i handlowej. W zwiagzku z tym o jakosci rynku pracy $wiadczy¢
powinny wynagrodzenia. Na wykresie 1 przedstawiono prze-
cietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do $redniej
krajowej (Polska=100) w powiecie grodzkim Gorzéw Wlikp.
oraz w powiecie gorzowskim.

Pod wzgledem atrakcyjnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto korzystniej prezentuje sie powiat go-
rzowski, w ktérym stanowito ono od 89,9% do 92,0% sredniej
krajowej w analizowanych latach 2011-2016. Z kolei w powie-
cie grodzkim Gorzéow Wlkp. wynosito od 85,1% do 85,7% sred-
niej krajowej. Niekorzystnie natomiast nalezy ocenic brak ten-
dencji wzrostowej w obu powiatach, co oznacza, ze dystans
wzgledem $redniej krajowej nie ulega zmniejszeniu i zaréw-
no w 2011 jak i 2016 roku byt zblizony.

Liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych w powiecie go-

rzowskim w latach 2011-2016 ksztattowata sie w przedziale od
643 (2014 rok) do 702 (2011 rok) i nie wykazywata ani tenden-
¢ji wzrostowej, ani spadkowej. W powiecie grodzkim Gorzéw
WIlkp. réwniez mozna obserwowac stabilizacje zjawiska i je-
dynie relatywnie niewielkie wahania wokét pewnego statego
poziomu. Przecietnie w latach 2011-2016 byly rejestrowane
1382 nowe podmioty gospodarcze, przy czym w latach pa-
rzystych (2012, 2014 oraz 2016) zjawisko ksztattowato sie na
poziomie nizszym od sredniej, a w pozostatych lata byto na
poziomie wyzszym. W obu analizowanych powiatach liczba
nowo zarejestrowanych oséb fizycznych prowadzacych dzia-
talnos¢ gospodarczg z sektora prywatnego w latach 2011-
2016 utrzymywata sie na stabilnym poziomie i w przypadku
powiatu gorzowskiego wynosita od 559 do 628, zas w powie-
cie grodzkim Gorzéw Wikp. ksztattowata sie w przedziale od
1082 do 1298 jednostek.

Bardzo niekorzystne zmiany nastapity w ostatnich trzech la-
tach w zakresie liczby nowo zarejestrowanych spo6tek handlo-
wych sektora prywatnego. W poczatkowym okresie - do 2013
roku w powiecie grodzkim Gorzéw Wlkp. nastepowaty bar-
dzo korzystne zmiany i liczba nowo zarejestrowanych spotek
handlowych sektora prywatnego zwiekszyta sie z 91 (2011r.)
do 149 (2013r.), jednak w kolejnych latach nastapit gwattowny
spadek i w 2016 roku zostato zarejestrowanych tylko 26 no-
wych spétek handlowych z sektora prywatnego. W powiecie
gorzowskim réwniez najkorzystniejsza sytuacja miata miejsce
w 2013 roku, w ktérym zostaty zarejestrowane 32 sp6tki han-
dlowe sektora prywatnego, za$ w 2016 roku nastapit spadek
do zaledwie 3 spdtek handlowych.

W latach 2012-2016 wystepowata nieznaczna tendencja
wzrostowa w zakresie liczby oséb fizycznych prowadzacych
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dziatalnos¢ gospodarczg w powiecie gorzowskim w wyniku
ktérej nastapit wzrost z 5 751 os6b do 6019 oséb. W powie-
cie grodzkim Gorzéw Wlkp. zjawisko wykazywato tendencje
spadkowaq i nastapit spadek z 12 891 oséb (w 2012r.) do 12 097
0s6b (w 2016 r.).

Struktura oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ go-
spodarcza wg sekcji PKD 2007 wykazuje w powiecie go-
rzowskim stosunkowo wysokg stabilnos¢, aczkolwiek mozna
wskazac¢ sekcje, ktorych udziat wzrést oraz sekcje, w przy-
padku ktérych nastapit spadek udziatu. Najwazniejsza pod
wzgledem udziatu jest sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle),
jednakze jej udziat zmniejszyt sie w najwiekszym stopniu
- spadt z 30,8% w 2012 roku do 28,1% w 2016 roku. Na dru-
gim miejscu pod wzgledem udziatu klasyfikuje sie sekcja F
(budownictwo), a na dalszych miejscach sekcja H (transport
i gospodarka magazynowa), sekcja C (przetwdrstwo przemy-
stowe), sekcja M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna) oraz sekcja Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna).
Warto podkresli¢, iz trzy sposréd powyzej wymienionych
sekcji wykazaty najwiekszy przyrost udziatu pomiedzy 2012
i 2016 rokiem - sekcja C (wzrost udziatu o 1,6 punktu procento-
wego), sekcja M (wzrost udziatu o 1,0 punktu procentowego)
oraz sekcja Q (wzrost udziatu o 0,8 punktu procentowego).

Podobne, aczkolwiek nie identyczne jak w przypadku po-
wiatu gorzowskiego prawidtowosci mozna zaobserwowac
analizujac strukture osob fizycznych prowadzacych dziatal-
nos¢ gospodarcza wg sekgji PKD 2007 w powiecie grodzkim

Tabela 2. Struktura oséb prawnych i jednostek organizacyj-
nych niemajacych osobowosci prawnej wg sekgcji PKD 2007
w powiecie gorzowskim w latach 2012-2016

Wyszczegoélnienie 2012 2013 2014 2015 2016
Sekcja A 42% | 44% | 43% | 43% | 42%
Sekcja B 03% | 03% | 03% | 03% | 0,3%
Sekgcja C 154% | 154% | 152% | 151% | 15,1%
Sekcja D 06% | 0,8% | 0,7% 0,6% | 0,6%
Sekcja E 1,3% 1,2% 1,1% 1,0% 1,0%
Sekcja F 5,3% 5,4% 5,4% 5,6% 5,9%
Sekcja G 18,3% | 17,6% | 173% | 17,0% | 16,9%
Sekcja H 26% | 29% | 29% 3,4% 3,7%
Sekgcja | 27% | 2,5% | 23% | 23% | 23%
Sekgja J 04% | 05% | 0,5% 0,4% 0,4%
Sekcja K 06% | 06% | 0,7% 06% | 0,5%
Sekgcja L 14,7% | 14,6% | 13,6% | 13,3% | 13,2%
Sekcja M 2,7% 3,1% 32% | 3,5% 3,3%
Sekcja N 1,8% 1,8% 1,9% 2,0% 1,9%
Sekcja O 3,1% 3,1% 30% | 2,8% | 2,8%
Sekcja P 7,3% 7,0% 69% | 6,6% | 6,5%
Sekcja Q 1,4% 1,4% 1,7% 1,8% 1,9%
Sekcja R 6,0% | 58% 5,9% 6,1% 6,1%

Sekcje S, T 11,4% | 11,8% | 13,4% | 13,4% | 13,4%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Gorzéw Wikp. w latach 2012-2016. Najwiekszy udziat posiada
sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajac motocykle), przy czym réwniez
charakteryzuje sie najwiekszym spadkiem udziatu - z 27,9%
w 2012 roku do 25,9% w 2016 roku. Na kolejnych miejscach
pod wzgledem udziatu klasyfikuja sie: sekcja F (budowni-
ctwo), sekcja M (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna), sekcja H (transport i gospodarka magazynowa), sek-
cja Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) oraz sekcja C
(przetwérstwo przemystowe). Sposréd wymienionych sekgcji
dwie wyroézniaja sie najwiekszym przyrostem udziatu pomie-
dzy 201212016 rokiem - sekcja Q (wzrost udziatu o 1,4 punktu
procentowego) oraz sekcja M (wzrost udziatu o 0,8 punktu
procentowego).

Kolejnym miernikiem jakosci rynku pracy sa dane o licz-
bie podmiotéw gospodarczych, zaréwno oséb prawnych, jak
i 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. W la-
tach 2012-2016 wystepowata nieznaczna tendencja wzrostowa
w zakresie liczby oséb prawnych i jednostek organizacyjnych
niemajacych osobowosci prawnej w obu analizowanych po-
wiatach. Nieco silniejszy byt wzrost w powiecie grodzkim Go-
rzéw Wlkp. w ktérym liczba oséb prawnych i jednostek orga-
nizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej zwiekszyta sie
25059 do 5711. Z kolei w powiecie gorzowskim nastapit w tym
czasie wzrost z 1423 do 1618 os6b prawnych i jednostek organi-
zacyjnych niemajacych osobowosci prawnej. W tabeli 2 przed-
stawiono oséb prawnych i jednostek organizacyjnych nie
majacych osobowosci prawnej wg sekcji PKD 2007.

Struktura oséb prawnych i jednostek organizacyjnych nie-
majacych osobowosci prawnej wg sekcji PKD 2007 w po-
wiecie gorzowskim na przestrzeni analizowanych lat ulegta
relatywnie niewielkim zmianom. Mozna wskaza¢ kilka sekg;ji
PKD, ktérych udziat w catym analizowanym okresie przekra-
czat 10%. Wsrdd nich znajduja sie sekcja G (Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle), sekcja C (przetwdrstwo przemystowe), sekcje S
i T” (pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa do-
mowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby)
oraz sekcja L (dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nierucho-
mosci). Nalezy jednakze podkresli¢ iz dwie sekcje sposréd
powyzej wymienionych charakteryzowaty sie réwniez naj-
wiekszym spadkiem udziatu w 2016 roku w poréwnaniu do
roku 2012. Udziat sekcji L zmniejszyt sie 0 1,5 punktu procen-
towego, zas udziat sekcji G spadt o 1,4 punktu procentowego.
Ponadto grupa sekcji S i T réwniez wyrdznia sie na tle innych
sekgcji najwiekszym wzrostem udziatu na przestrzeni analizo-
wanych lat - 0 2,1 punktu procentowego (Tabela 2.).

W powiecie grodzkim Gorzéw Wlkp. w strukturze oséb
prawnych i jednostek organizacyjnych niemajacych osobo-
wosci prawnej wg sekcji PKD 2007 wyrdzniajg sie wyraznie
dwie sekcje - sekcja L (dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku
nieruchomosci), ktérej udziat w 2016 roku wynosit 26,9% oraz
sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw sa-
mochodowych, wigczajac motocykle) z udziatem na poziomie
19,3%. Obie sekcje jednakze charakteryzuja sie najwiekszym
spadkiem udziatu w okresie 2012-2016, wynoszacym odpo-

7 sekcje SiT sklasyfikowane sa przez GUS jako jedna grupa
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Tabela 2. Struktura oséb prawnych i jednostek organizacyj-
nych niemajacych osobowosci prawnej wg sekgcji PKD 2007
w powiecie grodzkim Gorzéw Wlkp. w latach 2012-2016

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 2015 2016
Sekcja A 07% | 09% | 0,9% 1,1% 1.1%
Sekcja B 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Sekgcja C 7,2% 7,2% 70% | 68% | 6,8%
Sekcja D 05% | 05% | 05% | 04% | 04%
Sekcja E 04% | 05% | 05% | 0,5% | 0,4%
Sekcja F 84% | 82% | 80% | 81% | 83%
Sekcja G 20,0% | 19,7% | 19,5% | 19,3% | 19,3%
Sekcja H 30 | 31% | 29% | 32% | 3,5%
Sekgcjal 23% | 23% | 24% | 24% | 24%
Sekcja J 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%
Sekcja K 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
Sekcja L 28,8% | 28,1% | 28,0% | 27,5% | 26,9%
Sekcja M 51% | 53% | 53% | 55% | 56%
Sekcja N 1,5% 1,6% 1,9% | 2,0% | 2,2%
Sekcja O 08% | 08% | 08% | 08% | 0,8%
Sekcja P 33% | 38% | 40% | 40% | 41%
Sekcja Q 22% | 22% | 23% | 22% | 22%
Sekcja R 32% | 32% | 32% | 3,2% | 3,1%

Sekcje S, T 90% | 89% | 91% | 92% | 91%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

wiednio 1,9 oraz 0,8 punktu procentowego. Warto ponadto
zaznaczy¢, iz sekcje, ktorych udziat wzrést w najwiekszym
stopniu (od 0,5 do 0,7 punktu procentowego) charakteryzuja
sie relatywnie niskim udziatem (zwykle ponizej 5%). Grupa ta
obejmuje sekcje N (dziatalnos¢ w zakresie ustug administro-
wania i dziatalno$¢ wspierajaca), sekcje P (edukacja), sekcje H
(transport i gospodarka magazynowa), sekcje A (rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo) oraz sekcje M (dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna).

Lista sekcji PKD 2007

Sekcja A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Sekgcja B - gérnictwo i wydobywanie

Sekgcja C - przetworstwo przemystowe

Sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze do ukfa-
déw klimatyzacyjnych

Sekcja E - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpa-
dami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F — budownictwo

Sekcja G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle

Sekcja H - transport i gospodarka magazynowa

Sekgcja | - dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
gami gastronomicznymi

Sekgja J - informacja i komunikacja

Sekgcja K - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L - dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N - dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O - administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekgcja P - edukacja

Sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R - dziatalno$¢ zwiagzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja S — pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Sekcja T - gospodarstwa domowe zatrudniajace pracow-
nikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i swiad-
czace ustugi na wiasne potrzeby

Sekcja U - organizacje i zespoty eksterytorialne

Podsumowanie

W opracowaniu niniejszym podjeto prébe ukazania kon-
tekstu globalnego dla funkcjonowania szkolnictwa zawodo-
wego w miastach Sredniej wielkosci na przyktadzie miasta
Gorzéw Wielkopolski i powiatu gorzowskiego. Miasta sred-
niej wielkosci takie jak Gorzéw WIikp. nie sa w stanie konku-
rowac z metropoliami ani w Polsce ani tez na $wiecie, jesli
chodzi o przycigganie inwestoréw tworzacych miejsca pracy
0 najwyzszej wartosci dodanej. Moga jednak z powodzeniem
zapewni¢ warunki do lokalizacji i rozwoju przedsiebiorstw
nie wymagajacych zatrudniania duzej liczby pracownikéw
badawczo-rozwojowych. Wysokiej jakosci oferta edukacyjna
szkél ponadgimnazjalnych w miescie i powiecie moze stano-
wi¢ przeciwwage dla sit wynikajacych z funkcjonowania glo-
balnego rynku kapitatu i pracy oraz by¢ skutecznym instru-
mentem w staraniach o przyciaggniecie nowych inwestoréw.

Zaprezentowane wyniki badan literaturowych oraz empi-
rycznych wpisuja sie w nurt opisu rzeczywistosci nazwany
glokalizacjq. Glokalizacja oznacza potaczenie oddziatywania
zjawisk globalnych (globalizacji) z lokalnymi uwarunkowania-
mi. Opracowane informacje prezentujg miasto Gorzéw Wiel-
kopolski i okalajacy je powiat jako prezny osrodek, ktéry przy-
najmniej w najblizszych latach bedzie skutecznie konkurowat
na rynku pracy. Trzeba jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze opi-
sane w pierwszej czesci opracowania zjawiska w tym szcze-
g6lnie Przemyst 4.0 nie wkroczyly jeszcze na rynek pracy.
Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego w szkotach
gorzowskich odbywa sie obecnie w odpowiedzi na aktualne
potrzeby pracodawcéw. Nie mozna jednak pominaé swiato-
wych trenddw, ktére wyraznie wskazujg na zagrozenie utrata
miejsc pracy w branzach, ktére s3 takze obecne wsréd go-
rzowskich pracodawcéw. Generalnie pozytywny obraz rynku
pracy w Gorzowie moze ulec dramatycznemu pogorszeniu
w perspektywie 5-10 lat jesli na spodziewane ostabienie ko-
niunktury Swiatowej natozy sie upowszechnienie przemystu
4.0 w gospodarkach krajéow wysoko rozwinietych takich, jak
pobliskie Niemcy. Dlatego warto juz obecnie przygotowywac
szkolnictwo zawodowe w Polsce do nowych wyzwan®.

8 Autor dzigkuje za uwagi ze strony Pani Agnieszki Beszczynskiej i Pani Be-
aty Wachowiak (Urzad Miasta Gorzowa Wikp., Wydziat Edukacji)
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Podsumowanie

Nowoczesny samorzad powinien inwestowac w tworzenie
wysokiej jakosci raportéw i analiz. Bardzo czesto powszech-
nie dostepne dane statystyczne sg niewystarczajace. Podsta-
wa do realizacji takcie analiz sa prawidtowo sformutowane
oczekiwania i pytania badawcze. W opracowaniu niniejszym
zaprezentowano syntetyczny przyktad jak samorzad moze
przetwarzac i zbiera¢ dane statystyczne na temat szkolnictwa
zawodowego.

Zapotrzebowanie na prace powinno by¢ jednym z gtéw-
nych czynnikéw wptywajacych na ksztatt jakos¢ oferty edu-
kacyjnej szkolnictwa zawodowego. Aby osiaggnac¢ ten cel
samorzady powinny aktywnie wspiera¢ rozwdj szkolnictwa
zawodowego. Nalezy bra¢ pod uwage zaréwno opinie pra-
codawcéw (ktére czasami moga by¢ nie w petni obiektyw-
ne) jak i dane statystyczne zbierane przez powiatowe urzedy
pracy oraz Gtowny Urzad Statystyczny. W opracowaniu ni-
niejszym zaprezentowano niektére z najwazniejszych zjawisk
zwigzanych z globalnym rynkiem pracy.
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